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RELATORIO DE EXECUGAO

DE 01/07/2026 a 30/07/2026
Projeto: CEDIN Jesus de Nazaré
AAMU - Associagdo de Apoio e Assisténcia a Mulher

TC n°. 04/2026

1. SUMARIO GERENCIAL

a. Numero de criancas atendidas no més: 168

b. Atividades Extra Plano de trabalho.

No més de junho, foi realizada a Escuta Ativa com as criangas, com o objetivo de
conhecer suas percepcdes sobre os espacos internos e externos utilizados no
cotidiano da instituicéo.

As criancas demonstraram satisfacdo em relacao aos espacgos internos. Quanto
aos espacos externos, apontaram a necessidade de melhorias, destacando a
pintura da quadra e a instalagédo de balangos no parque.

Apos a realizagdo da Escuta Ativa, a equipe gestora providenciou a aquisi¢cdo de
tintas, e as professoras e educadoras realizaram a pintura de brincadeiras no piso,
como amarelinha, xadrez e pista de corrida. Além disso, foram instalados balangos
de tecido (chita), atendendo as solicitacbes das criangas e tornando os espacos

mais acolhedores e estimulantes.

2. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Meta 2 - Oferecer um atendimento de equidade e qualidade as criangas de 0 (zero)
a 5 (cinco) anos e a comunidade de aprendizagem da Regido do Municipio na qual

o CEDIN esta inserido.
Etapa 2.1 - Planejamento e execugao da Formagdo Continuada.
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Atividade 2.1.2 - Executar as formagdes registrando listas de presenca, pautas,
fotos e sinteses dos encontros formativos.

Descrigdao: A Formagdo Continuada é realizada em encontros organizados em
grupos e acontecem mensalmente, sendo nas Ultimas tergas-feiras de cada més,
das 8h as 10h e das 13h30 as 15h30, e nas ultimas quintas-feiras de cada més, das
8h as 10h.

Essas formagdes sdo fundamentais para garantir a continuidade do processo de
conhecimento e aprendizagem dos colaboradores, contribuindo para o
aprimoramento das praticas e para a oferta de um atendimento cada vez mais
qualificado as criangas.

Neste semestre estamos abordando o tema “Programas Institucionais”. Foi
entregue a cada colaborador um material elaborado pela Divisdo de Educagéo
Infantil e, a partir desse documento, serdao aprofundados os seis temas que
compdem o programa: Escola Segura, Espagos que Educam, A Arte de se
Alimentar, Parque com Intervengdo, Comunidade Leitora e Pedagogia dos Sonhos.
No encontro ocorrido nos dias 25 e 30 de junho , a diretora abordou com os
colaboradores o tema “Comunidade Leitora”. Na ocasido, foi apresentado o projeto
e discutida sua importancia para as criangas e também para a comunidade. Em
seguida, os colaboradores foram convidados a observar o espaco destinado ao
projeto Comunidade Leitora na unidade escolar, com o objetivo de realizar uma
analise coletiva do ambiente e otimizar o espago no decorrer dos dias letivos.

Em julho, a diretora apresentou aos colaboradores o tema “Espagos que Educam”,
possibilitando que todos conhecessem o projeto e compreendessem a importancia
da organizagao e da estruturagdo dos espagos para contribuir com o processo de
aprendizagem das criangas.Durante o encontro, foi compartilhado um video com os
colaboradores, apresentando as praticas de reorganizacdo e reestruturagcdo dos
espacgos realizadas por todos na unidade escolar no periodo de 13 a 24 de julho,
durante o recesso escolar, quando o atendimento estava reduzido. O encontro teve
como objetivo demonstrar como ambientes organizados favorecem a aprendizagem

das criangas.
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A diretora mantém um caderno de atas destinado ao registro das formacdes
realizadas na unidade escolar onde sdo inseridos a pauta, a lista de presenca e a
sintese do encontro.

Além dos registros escritos, séo realizados registros fotograficos dos momentos de
formagé@o, que sao armazenados em um arquivo digital, contribuindo para a
documentacdo e a memodria das agdes formativas desenvolvidas pela equipe

escolar.

Meta 2 - Oferecer um atendimento de equidade e qualidade as criancas de 0 (zero)
a 5 (cinco) anos e a comunidade de aprendizagem da Regiao do Municipio na qual
o CEDIN esta inserido

Etapa 2.1 - Planejamento e execugao da Formagao Continuada

Atividade 2.1.4 - Documentar os processos formativos.

Descrigdao: Do més de fevereiro até o més de julho, tivemos formagdes com temas
relevantes para os colaboradores aumentarem seu conhecimento e garantirem a
pratica com exceléncia no atendimento as criangas.

Em fevereiro — A afetividade na educacgéo infantil

Em margo — Trabalho em equipe na educacao infantil

Em abril — Gestéo de conflito

Em maio - Apresentacdo dos programas institucionais e reestruturacdo das
propostas das interagcdes nos espagos

Em junho - Programas Institucionais - Comunidade Leitora e Sinteses

Em julho - Espagos que educam e Avaliagdo de Satisfagdo e Desempenho da
Gestéo de Qualidade Estrutural

A diretora junto com as educadoras criou um portfélio com todos os temas
abordados até o momento, com pauta, lista de presenga, sintese e fotos a fim de
documentar essas formacdes. Esse portfolio foi encadernado, apresentado aos

colaboradores e arquivado na escola.

Meta 2 - Oferecer um atendimento de equidade e qualidade as criangas de 0 (zero)
a 5 (cinco) anos e a comunidade de aprendizagem da Regido do Municipio na qual
o CEDIN esta inserido

Etapa 2.1 - Planejamento e execugdo da Formagédo Continuada
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Atividade 2.1.5- Avaliagdo das agbes formativas.

Descrigdo: Para que as formagdes sejam proveitosas e contribuam para o
crescimento profissional dos colaboradores, € necessario que sejam realizadas de
forma continua e com uma linguagem clara, de modo que todos possam
compreender os conteudos abordados e agrega-los a sua pratica profissional,
especialmente no atendimento as criangas.

E importante avaliar se as formagbes estdo sendo claras, objetivas e relevantes,
possibilitando que os colaboradores coloquem em pratica os conhecimentos e
temas trabalhados durante os encontros.

Pensando nisso, a diretora elaborou uma pesquisa de satisfagao por meio do
Google Forms. A pesquisa foi composta pelas seguintes perguntas:

Nome completo;

Funcéo;

Os contetidos apresentados foram relevantes para sua pratica profissional?

O formador demonstrou dominio sobre os temas abordados?

Sugestdes ou comentarios.

Todas as perguntas foram de preenchimento obrigatorio.

O formulario foi disponibilizado no grupo de WhatsApp no dia 24/07/2026 e
permaneceu disponivel para preenchimento até o dia 30/07/2026.

O resultado das avaliagbes demonstraram satisfagcdo geral com os encontros
formativos, destacando a relevancia dos temas, as aprendizagens e as
contribuicbes para a pratica profissional. Os colaboradores valorizaram os
momentos de interagdo, troca de experiéncias, orientagdes e apoio da equipe.
Como sugestdoes, apontaram a importdncia de reservar momentos para
esclarecimento de duvidas, e abordar temas que contemplem a realidade pratica

da unidade escolar.

Meta 2 - Oferecer um atendimento de equidade e qualidade as criangas de 0 (zero)
a 5 (cinco) anos e a comunidade de aprendizagem da Regido do Municipio na qual
o CEDIN esta inserido.

Etapa 2.2 - Gestdo de Qualidade Estrutural.

Atividade 2.2.1 - Realizar a Pauta de Acompanhamento para garantir espacgos

seguros, acessiveis e organizados, seguindo cronogramas de limpeza.
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Descrigao: A equipe de ASG, composta por quatro colaboradoras, realiza
diariamente a limpeza da unidade, bem como as limpezas quinzenais. Essas agbes
sdo acompanhadas pela equipe gestora, a fim de garantir a organizacao e a higiene
de todos os espacgos da unidade escolar.

Foi criado pela diretora de escola um checklist trimestral para equipe realizar a
limpeza dos espagos internos e externos para o controle dessas agoes, e todo o
trabalho executado foi conferido pela equipe gestora.

Aléem disso, mensalmente €& realizado o acompanhamento de locais e itens
especificos, como: lavagem das cortinas, limpeza dos ventiladores, retirada de mofo
das paredes, organizagao interna dos armarios e verificagao das condigées de uso
dos maveis, brinquedos, caixas organizadoras, lixeiras e tatames.

No periodo do recesso de 14 a 24 de julho as colaboradoras fizeram uma
verificag@o geral e uma limpeza detalhada em todos os espacos.

Meta 2 - Oferecer um atendimento de equidade e qualidade as criangas de 0 (zero)
a 5 (cinco) anos e a comunidade de aprendizagem da Regido do Municipio na qual
o CEDIN esta inserido

Etapa 2.2 - Gestado de Qualidade Estrutural

Atividade 2.3.1- Aplicar a Pesquisa de Satisfagao/Opinidao entre os funcionarios.
Descrigdo: Para oferecer um atendimento de exceléncia e com qualidade as
criangas, é necessario contar com uma equipe qualificada e consolidada. E
fundamental que os colaboradores tenham seus direitos legais garantidos e tenham
clareza sobre as atribuicdes de suas respectivas fungoes.

Com o objetivo de verificar o nivel de satisfagdo dos colaboradores e conhecer suas
percepgdes sobre o ambiente de trabalho, a diretora elaborou uma pesquisa de
satisfacdo, realizada de forma fisica e composta por oito perguntas:

Qual é a sua funcgao na unidade escolar?

A equipe gestora procura manter uma escuta ativa das necessidades dos
colaboradores no ambiente de trabalho?

Vocé recebeu orientagbes gerais sobre as atribuigdes da sua fungdo por parte da
equipe gestora?

No ambiente de trabalho, existe parceria para a realizagdo do trabalho em equipe?

Vocé é registrado(a) em carteira de trabalho?
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A fungé@o que vocé exerce é compativel com a fungao registrada em sua carteira de
trabalho?

Vocé recebe mensalmente o holerite?

Palavra aberta: sugestdes, comentarios ou consideragdes.

As perguntas foram entregues aos colaboradores em envelopes fechados, sem a
necessidade de identificagdo, garantindo o sigilo das respostas, foi disponibilizada
uma urna na sala de formagdo, na qual os colaboradores puderam depositar suas
pesquisas apos o preenchimento.

A agéo foi realizada durante a semana de 24/07/2026 a 28/07/2026. Na semana
seguinte, a diretora abriu os envelopes, analisou todas as respostas e,
posteriormente, disponibilizou os resultados das pesquisas no mural interno
destinado a comunicagado com os colaboradores.

A realizagdo da pesquisa teve como finalidade promover um espago de escuta,
identificar as necessidades e fortalecer a comunicagao e as relagoes entre a equipe

gestora e os colaboradores.

Meta 3 - Estabelecer parceria com a sociedade civil para fortalecer e ampliar o
acesso ao territorio educativo

Etapa 3.1- Planejamento de engajamento da comunidade nas agdes da Instituicdo
visando aumentar os vinculos entre todos da comunidade.

Atividade 3.1.2 - Apresentar o cronograma a comunidade.

Descrigdo: Para assegurar o cumprimento dos dias letivos, a equipe gestora
elaborou um cronograma anual com agdes pedagoégicas e eventos previstos ao
longo do ano, com a participagdo das criangas, das familias e da equipe escolar.

No inicio do segundo semestre, esse cronograma foi compartilhado com as familias
para que tivessem conhecimento das atividades programadas e pudessem se
organizar, contribuindo para a participacédo de todos nas agdes propostas.

O cronograma foi enviado as familias por meio da agenda escolar e também
disponibilizado no grupo oficial de informagdes da escola no WhatsApp, ampliando
o acesso as informagdes e fortalecendo a comunicagdo entre a escola e a

comunidade.
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Meta 5 - Monitorar os dados e resultados de aprendizagem e frequéncia das
criangas.
Etapa 5.1 - Monitoramento Diario

Atividade 5.1.2 - Realizar o acompanhamento diario do Diario Digital,
monitorando a frequéncia das criangas, questionando os responsaveis em casos
de faltas recorrentes e sem justificativa.

Descrigdo: Para acompanhar o Diario Digital e monitorar a frequéncia das
criangas, a diregdo da Unidade Escolar conta com o trabalho das professoras, que
realizam diariamente o langamento da frequéncia e identificam as auséncias
injustificadas a partir de trés dias consecutivos, dando inicio ao protocolo de Busca
Ativa.

A diretora também monitora mensalmente os indices de frequéncia. Em sua
agenda digital, mantém programada a verificagdo das frequéncias todas as
sextas-feiras, no periodo da manha. Quando identifica baixa frequéncia em alguma
turma, convoca por mensagem e também pessoalmente as professoras para uma
reunido no periodo da tarde, na qual elas apresentam as pastas de Busca Ativa e

os registros de atendimento as familias para conferéncia e acompanhamento.

Mensalmente, a diretora gera e imprime o relatério de frequéncia para verificar se
todos os langamentos foram realizados corretamente. Havendo pendéncias, é

estabelecido o prazo de até 24 horas para sua regularizacao.

Esse acompanhamento sistematico garante o monitoramento da frequéncia das
criancas e possibilita a adogao das medidas previstas no protocolo de Busca Ativa

sempre que necessario.

Meta 5 - Monitorar os dados e resultados de aprendizagem e frequéncia das criangas.
Etapa 5.2 - Acompanhamento da Aprendizagem e Avaliagdo Processual

Atividade 5.2.2 - Monitorar a evolugdo da curva de aprendizado de cada
aluno/turma, tratando de intervir para sanar qualquer discrepancia no

desenvolvimento.

Descrigdao: Para monitorar a evolugao das aprendizagens na Educacgao Infantil, &
necessario realizar um acompanhamento continuo e sistematico do

desenvolvimento das criangas, respeitando as caracteristicas e especificidades
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de cada faixa etaria. Para isso, sado utilizados diferentes instrumentos de
observacdo e avaliacdo, adequados as necessidades e aos objetivos de

aprendizagem de cada grupo.

No inicio do primeiro semestre, as professoras realizaram uma sondagem inicial,
utilizando o instrumento disponibilizado pela Secretaria de Educagdo. Esse
momento teve como objetivo identificar os conhecimentos, as habilidades ja
desenvolvidas, as necessidades e as particularidades de cada crianga e da

turma.

A partir dos resultados obtidos na sondagem, foi elaborado um planejamento
pedagogico direcionado as necessidades identificadas, possibilitando a
organizagdo de propostas e experiéncias que favorecessem o desenvolvimento
integral das criangas. Ao longo do semestre, esse trabalho foi desenvolvido por
meio de projetos, atividades, brincadeiras e agbes pedagdgicas intencionais,

buscando ampliar as experiéncias e promover novas aprendizagens.

Durante todo o processo, as professoras realizaram observagdes e registros do
desenvolvimento das criancas, permitindo acompanhar os avancgos e identificar
aspectos que necessitavam de novas intervencbes ou de estratégias

diferenciadas.

Ao final do semestre, a sondagem foi aplicada novamente e os dados foram
langados no sistema esec, no qual foi possivel observar o grafico, possibilitando
comparar os resultados iniciais e finais e identificar os avangos alcancados pelas
criangas. Essa analise permitiu verificar a evolugdo das aprendizagens, avaliar a
efetividade das estratégias utilizadas e subsidiar o planejamento das proximas

acgOes pedagdgicas.

Meta 5 - Monitorar os dados e resultados de aprendizagem e frequéncia das criangas.
Etapa 5.2 - Acompanhamento da Aprendizagem e Avaliagao Processual
Atividade 5.2.3 - Elaborar os Relatérios de Aprendizagem e Desenvolvimento para

divulgagdo a comunidade e SEC.

Rua. Apd, 100 - Vila Sdec Bento, CEP;12231-580 - S0 José dos Campos - SP
Tel. (12) 3922-2319 - www.aamu.org.br - cedinjesusdenazare@sic.sp.gov.br



P

T~

SR .
Prefeitura
12 Sdo José dos Campos
Secretaria de Educacdo e Cidadania

~

Descrigao: Durante todo o semestre, as professoras realizaram observacgoes e
registros do desenvolvimento das criangas, acompanhando seus avangos e

realizando intervengdes pedagogicas estratégicas sempre que necessario.

Durante o periodo entre a segunda quinzena de junho e inicio de julho, as
professoras elaboraram os relatérios individuais dos alunos, contemplando os
avangos, as aprendizagens e todo desenvolvimento observados ao longo do
semestre. Apds a elaboragéo, a coordenadora pedagdgica realizou a verificagédo
dos documentos e forneceu as devidas devolutivas as professoras, orientando os

ajustes necessarios para garantir a qualidade e a coeréncia dos registros.

Posteriormente, as informagdes foram registradas no sistema E-Sistae, conforme
os procedimentos estabelecidos pela instituicdo e SEC - Secretaria da Educacao.
O relatdrio fisico individual de cada crianga foi entregue aos pais e responsaveis
durante a reunido realizada em 04 de julho de 2026. Para organizar a retirada
dos documentos, as professoras receberam uma lista com os nomes das
criangas, na qual os pais ou responsaveis assinaram o recebimento dos
respectivos relatérios. Aqueles que ndo puderam comparecer a reunido tiveram a
oportunidade de retirar o documento posteriormente na secretaria da instituicao.
Dessa forma, foi possibilitado o compartiihamento com as familias do
acompanhamento do desenvolvimento e das aprendizagens das criangas ao

longo do semestre.

Para as familias das criangas do Pré ||, foi apresentada a tabela com as metas de
alfabetizagdo esperadas para o final do ano letivo, com o objetivo de orientar os
pais e responsaveis quanto as aprendizagens que estdo sendo desenvolvidas e

as expectativas para essa etapa.

Aos pais ou responsaveis que ndao puderam comparecer a reuniao, o material foi
encaminhado por meio da agenda escolar, garantindo que todas as familias
tivessem acesso as informacgdes e pudessem acompanhar e participar desse

processo tao importante.

Meta 5 - Monitorar os dados e resultados de aprendizagem e frequéncia das criancas.

Etapa 5.3 — Transparéncia
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Atividade 5.3.2 - Dar publicidade, através do site oficial da OSC, dos documentos
financeiros, pedagdgicos para acompanhamento da comunidade as contas e
atendimento das metas propostas;

Descrigao: A AAMU, Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) responsavel pela
administragcdao da Unidade Escolar, disponibiliza o site www.aamu.org.br, por meio
do qual sao realizadas as prestagdbes de contas a comunidade, garantindo
transparéncia na gestao dos recursos e das acoes desenvolvidas.

Mensalmente, sdo publicados no site os relatorios de execugdo das propostas
pedagodgicas, as prestactes de contas dos servigos realizados, a remuneracdo dos
colaboradores e demais documentos relacionados a Unidade Escolar.

Para que a comunidade tenha acesso a essas informagoes, a Unidade mantém, no
mural localizado na entrada da escola, um cartaz com o enderego eletronico do site,

facilitando a consulta.

3. RESULTADOS ALCANCADOS

e Ampliacao dos conhecimentos dos colaboradores.

e Registro das formagdes continuas.

e Promover um espaco de escuta dos colaboradores.

e Organizagao de todos os espagos da Unidade Escolar.

e Compartilhamento das ac¢des previstas com a comunidade.
e Acompanhamento do desenvolvimento das criangas.

e Apresentagdo da prestagao de contas da OSC com a Comunidade escolar.

4. IMPACTO DAS AGOES NOS INDICADORES DO PROJETO

e Garantiu a qualidade no atendimento as criangas e colaboradores.

e Fortaleceu a comunicagao entre colaboradores e equipe gestora.

e Contribuiu para a limpeza e organizagao da Unidade escolar

e Viabilizou a comunicagdo com as familias.

e Auxiliou para o acompanhamento e monitoramentos das estratégias
utilizadas no desenvolvimento das criangas.

e Auxiliou na transparéncia da administragdo da Instituicdo.
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Documento assinado digitalmente

h ABEL GUSMAO MACHADO
M Data: 20/08/2026 09:54:52-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Responsavel pela Entidade

Abel Gusmao de Machado
347.637.868-30
34.144.69-7

Responsavel Técnico

Renata Cristina Silva Lopes
324.511.188-65
33.324.977-X Renata Cristina Silva Lopes
Diretora de Escola
RG: 33.324.977-X

Eu, Daniela Sendrete Rend Ferracioli, Gestora de Parceria, aprovo o relatério de
execucdo das atividades referente ao Plano de Trabalho Projeto: Associagéo de
Apoio e Assisténcia a Mulher - TC no. 04/2026 - CEDIN Jesus de Nazaré, do més
de Julho de 2026. As atividades descritas evidenciam as agbes para o alcance
das metas previstas no Plano de Trabalho.
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Davela Sendrbte R. Fermacol
agsessora 0e Polibca Educaoona

Daniela Sendrete Reno Ferracioli

Assessora de Politicas Educacionais - Gestora de Parceria

Rua. Apé, 100 - Vila Sao Bento, CEP:12231-580 - Sao José dos Campos - SP

Tel. (12) 3922-2319 - www.aamu.org.br - cediniesusdenazare@sic.sp.qov.br



		2026-08-20T09:54:52-0300




